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ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ� ƚŽ� ĨŽƌŐĞƚ͘� /� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĞ� ĨĂŝƚŚ� ǁĞ� ŚĂĚ� ŝŶ� 'ŽĚ� ŝƐ� ǁŚĂƚ�
ŚĞůƉĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚƵŵƵůƚƵŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘�tŚĂƚ�
ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ďĂĚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ďĞ� Ă� ǀĞƌǇ� ŐŽŽĚ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘� dŚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ďŽĂƌĚ� ƐƚĂǇĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ĂŶĚ� ƚƌƵƐƚĞĚ� ŽƵƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘ 
 
tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŶǇ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕� ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ��ĂƚŚŽůŝĐ�
ĞŶƟƟĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͛Ɛ� ŶĞǁ� 'ƌĂŶƚ� WƌŽŐƌĂŵ͕� ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ� ǀĞƌǇ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ΨϱϮ͕ϬϬϬ� ŝŶ� ŐƌĂŶƚƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ǁŚĞŶ� ƉĞǁƐ�ǁĞƌĞ�

ĞŵƉƚǇ͕� ĂŶĚ�ŵĂŶǇ� �ĂƚŚŽůŝĐ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ǁĞƌĞ� ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�
ƚŽ� ƐƵƌǀŝǀĞ͘� tĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 
 
tŝƚŚ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ĨĂŝƚŚ� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ĨĞĂƌ͕� ŝŶ� ϮϬϮϭ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ǁĞ� ƉůĂŶ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� Ă� ƐƚƌŽŶŐĞƌ� �ĂƚŚŽůŝĐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘� 
         ������� 
      'ŽĚ�ďůĞƐƐ���—� 

dŚĞ�ƉĂƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�
ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵĞƌĐǇ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĮĚĞůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŽ�
ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͘� 
 

�–�0�Y�!����ǈ�����0���� 

*ɪȵɏ 

$�#���ǈ�����
ǆ�����-���Ǉ���� 
"��������Ĝ�.���ǈ���� 
 
tŚĂƚ� Ă� ũŽǇ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ͊�tŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ�DĂƐƐ� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ�—�
ŝŵƉĞĚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ� >ŽƌĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ũŽŝŶ�ŽƵƌ� ǀŽŝĐĞƐ� ŝŶ� ƉƌĂŝƐĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�—�ǁĞůů͕�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ůĞŌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�
ŝŶ�ŽƵƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�&ĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚŽ�ůŝŬĞǁŝƐĞ͘ 
 
�ĂƚŚŽůŝĐƐ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ� ĨĂĐŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕� /� ďĞůŝĞǀĞ͕� ĐĂŵĞ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞĞƉ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ͘ 
 

�Ž�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝƐŚĞƐ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ� 
ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ͘�;:ŽŚŶ�ϲ͗ϮϳͿ 

 
ZĞĐĞŶƚůǇ͕�/�ƌĞĂĚ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚŝƐ�ǀĞƌƐĞ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ǁĂƐƚĞĚ�ŝĨ�ŶŽƚ�
ĂůŝŐŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ĞƚĞƌŶĂů͘� tĞ� ǁĞƌĞ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ƚŽ� ĐƌĂǀĞ� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘͟� tĞ� ǁĞƌĞ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ƚŽ� ĐƌĂǀĞ� ǁŚĂƚ� ŝƐ�
ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�—� ǇĞƐ͊� �ŶĚ� ŶŽ�ŵĂƩĞƌ� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƵƐ͕� ŶŽƚŚŝŶŐ� ŝƐ� ǁĂƐƚĞĚ� ŝŶ� 'ŽĚ͛Ɛ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ŝĨ� ǁĞ� ƵŶŝƚĞ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�,ŝƐ�ǁŽƌŬ͘� 

 
/�Ăŵ�ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů� ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�ǁĞ͕�ŚĞƌĞ�
Ăƚ� ƚŚĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ� �ĂƐƚĞƌŶ�DŽŶƚĂŶĂ͕� ůĂďŽƌ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ� ŝƐ� ;ĂŶĚ�ǁŝůů� ĨŽƌĞǀĞƌ�
ƌĞŵĂŝŶͿ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐƌĂǀĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘ 
 
 �������� �  
    tĂƌŵůǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ���—�      
    

dŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĚĂǇ͘�/ƚ�ŐŝǀĞƐ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ŵǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 

–�.
���0�ǈ���"
���.������ 



 

��(���
�ǈ��!
�����ǈ
��
�� �������$
�������Œ���-, 01�-)��-�&2/�!212/ �—���Ļ� 

zŽƵƌ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ŚĂƐ� ĂŐĂŝŶ� ŽƵƚĚŽŶĞ� ŝƚƐĞůĨ͊� /ƚ� ŝƐ� ƐŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� �ĂƚŚŽůŝĐƐ� ŝŶ� ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� Žƌ� ƉĞƌŚĂƉƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ŝƚ͕� ƚŚĞ�
�ĂƚŚŽůŝĐ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ŽĨ� �ĂƐƚĞƌŶ�DŽŶƚĂŶĂ� ǁĂƐ� ĂďůĞ�
ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĂĚĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĚŽŶŽƌ�ďĂƐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘� 
 
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂďŽƵƚ� ŚĂůĨ� Ă� ŵŝůůŝŽŶ� ĚŽůůĂƌƐ� ƚŽ� �ĂƚŚŽůŝĐ�
ĞŶƟƟĞƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĚŝŽĐĞƐĞ͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ� ĚŽŶĞ� Ăƚ� Ă� ƟŵĞ�
ǁŚĞŶ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ� ŶĞĞĚĞĚ͕� ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ� ƵƐƵĂů͘� zŽƵƌ� ŐŝŌƐ� ŚĞůƉĞĚ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕� ƐĐŚŽŽůƐ͕�
ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ͕� ĂŶĚ� ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ŽƵƌ� ĚŝŽĐĞƐĞ�
ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͖�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�DĂƐƐ�ǀŝĂ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ǁŚĞŶ�

ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͖�Įǆ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ďƌŽŬĞŶ-
ĚŽǁŶ� ĐŚƵƌĐŚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͖� ŬĞĞƉ� ƐƚĂī� ŵĞŵďĞƌƐ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ͖� ŽďƚĂŝŶ� ŶĞǁ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌ� �ĂƚŚŽůŝĐ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͖� ĂŶĚ� ďƵŝůĚ� ǇŽƵƚŚ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ� ĂĚƵůƚ�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�—�Ăůů�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ͕�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘� 
 
WůĞĂƐĞ͕� ŶĞǀĞƌ� ĚŽƵďƚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ� ŐŝŌƐ� ĂƌĞ� ŵĂŬŝŶŐ� Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͊� 

 Ǉ�ǈ��Ǉǈ���Ǉ���Ǉ���� 
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4
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��Ǉ���Ǉ��ĺĸĺĸXXX 

dŚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͛Ɛ� ŽǀĞƌĂůů� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ϭϵй� ŝŶ� ϮϬϮϬ͘� dŚŝƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ǁŚĞŶ� Ăůů� ĨĞĞƐ� ǁĞƌĞ�
ŶĞƩĞĚ͕� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ũƵƐƚ� ŽǀĞƌ� ϭϳй� ƚŽ� ĞǀĞƌǇ� ĞŶĚŽǁĞĚ� ĨƵŶĚ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͊ 
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tŚĂƚ�ƐŚĂůů�/�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�
'ŽĚ͛Ɛ�ďŽƵŶƚǇ�ƵŶƚŽ�ŵĞ͍ 
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dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�DĂƌŬ͛Ɛ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�
ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�
zŽƵƌ� ŬŝŶĚŶĞƐƐ� ǁŝůů� ŐŽ� Ă� ůŽŶŐ� ǁĂǇ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ĂĚƵůƚƐ͘� tĞ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� 'ŽĚ͛Ɛ� ďŽƵŶĚůĞƐƐ�
ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ĚŽŶŽƌƐ͘ 
 

–��/��Y�/
��$ǈ��
��
� 
0�Y�$���į��(������Ō+���ō 

'ƌĞĂƚ�&ĂůůƐ��ĞŶƚƌĂů��ĂƚŚŽůŝĐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�—�'ƌĞĂƚ�&ĂůůƐ� 
WƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŚǇďƌŝĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
,ĞŝƐĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�^ƚ͘��ŶŶ��ĂƚŚĞĚƌĂů�—�'ƌĞĂƚ�&ĂůůƐ� 
WƌŽǀŝĚĞĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ��Ks/�-ϭϵ�ƉƌŽŐƌĂŵ� 
ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ� 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
,ŽůǇ�&ĂŵŝůǇ��ŚƵƌĐŚ�—�tŝŶŝĨƌĞĚ 
WƌŽǀŝĚĞĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐůŽƐƵƌĞƐ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
/ŵŵĂĐƵůĂƚĞ��ŽŶĐĞƉƟŽŶ��ŚƵƌĐŚ�—�&Žƌƚ��ĞŶƚŽŶ� 
ZĞƉĂŝƌĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ƐŽĸƚƐ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
/ŵŵĂĐƵůĂƚĞ��ŽŶĐĞƉƟŽŶ��ŚƵƌĐŚ�—�tŽůĨ�WŽŝŶƚ 
/ŶƐƚĂůůĞĚ�ŶĞǁ�,s���ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ� 
ŽĸĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ� 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
DĂƌǇ�YƵĞĞŶ�ŽĨ�WĞĂĐĞ��ŚƵƌĐŚ�—��ŝůůŝŶŐƐ 
hƉĚĂƚĞĚ�ŚĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�>ŽƵƌĚĞƐ��ŚƵƌĐŚ�—�WŽƉůĂƌ 
ZĞƉĂŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂŐŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ� 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ�—�'ůĞŶĚŝǀĞ 
ZĞƉůĂĐĞĚ�ďŽŝůĞƌ� 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^ƚ͘��ĞƌŶĂƌĚ��ŚƵƌĐŚ�—��ŝůůŝŶŐƐ 
/ŶƐƚĂůůĞĚ�Ă�ǀĞƌƟĐĂů�ƉůĂƞŽƌŵ�ůŝŌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŚƵƌĐŚ�—�,ĂƌĚŝŶ� 
ZĞƉůĂĐĞĚ�ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^ƚ͘�:ƵĚĞ�dŚĂĚĚĞƵƐ��ŚƵƌĐŚ�—�,ĂǀƌĞ 
�ƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ��ĂƚĞĐŚĞƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^ƚ͘�:ƵĚĞ�dŚĂĚĚĞƵƐ�^ĐŚŽŽů�—�,ĂǀƌĞ 
ZĞƉůĂĐĞĚ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁĂůŬǁĂǇƐ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^ƚ͘�>ĞŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŚƵƌĐŚ�—�>ĞǁŝƐƚŽǁŶ 
ZĞƉůĂĐĞĚ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĂƌĞĂ�ƐĞĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŝƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂŶŝƟǌĞĚ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^ƚ͘�DĂƌǇ��ŚƵƌĐŚ�—��ŽůƵŵďƵƐ� 
ZĞƉĂŝƌĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ��Ž-�ĂƚŚĞĚƌĂů�—��ŝůůŝŶŐƐ� 
WƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�DĂƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ� 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^ƚ͘�WŝƵƐ�y��ŚƵƌĐŚ�—��ŝůůŝŶŐƐ 
/ŶƐƚĂůůĞĚ�ŶĞǁ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ĚƌŝůůĞĚ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƐƵďŵĞƌƐŝďůĞ�ƉƵŵƉ� 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů�—��ŝůůŝŶŐƐ 
WƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽďƌŝĞƚǇ-ďĂƐĞĚ� 
ŐƌŽƵƉ�ŚŽŵĞƐ 

ŨĽĺěĸĸĸ�$�ǈ����Ń 
!�ǋ���,��Ǌ	Ǌ�����Ǌ��7575 

dŚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͛Ɛ� ŐƌĂŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ďĞŶĞĮƚƐ� �ĂƚŚŽůŝĐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŽĨ� �>>� ƐŝǌĞƐ͘� �Ɛ�ǁĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŐƌŽǁ͕�
ƐŽ�ǁŝůů�ŽƵƌ�ŐƌĂŶƚƐ͘�tŚĂƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽƵƌ�&ĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨƵƚƵƌĞ͘ � 
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dŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌŶ�DŽŶƚĂŶĂ��ĂǁĂƌĚĞĚ�
ϭϳ� ŐƌĂŶƚƐ� ĨŽƌ� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ΨϱϮ͕ϬϬϬ� ŝŶ� ϮϬϮϬ͊� dŚŝƌƚĞĞŶ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕� ƚǁŽ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ĂŶĚ� ƚǁŽ� �ĂƚŚŽůŝĐ� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ� ďůĞƐƐĞĚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� �ĂƚŚŽůŝĐƐ�ǁŚŽ�
ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ͗� 
 

· 'ƌĞĂƚĞƐƚ�EĞĞĚƐ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ 
· WĂƌŝƐŚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ� 

 
tŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚƐ�ŐƌŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ� 
ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ƐŽ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉůǇ� ŐƌĂŶƚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ� �ĂƚŚŽůŝĐ� ĞŶƟƟĞƐ� ŝŶ�
ŶĞĞĚ� ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ͘�tŚĂƚ�ĂŶ� ŝŵƉĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ŵĂŬĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ŚƵƌĐŚ͊ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͙�dŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ŚĞůƉ�ŝŶ�
ďŽůƐƚĞƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ŝŶĐŽŵĞ� ĂƐ� ǁĞ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ƐŽŵĞǁŚĂƚ�
ŶŽƌŵĂů�ƉĂƌŝƐŚ� ůŝĨĞ͘� dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ� ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŝŽĐĞƐĞ͘� � /� ƌĞƐƚ�ĞĂƐǇ�
ŬŶŽǁŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƐŽ� ǁŝƐĞůǇ� ĂŶĚ� ĐĂƌĞĨƵůůǇ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
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^ĂŝŶƚ� :ŽƐĞƉŚ͛Ɛ� �ŚƵƌĐŚ� ŝŶ��
,ĂƌĚŝŶ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� ϮϬϮϬ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ŐƌĂŶƚ� ƚŽ� ƌĞƉůĂĐĞ�
ƚŚĞ� ƐŽƵŶĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ� ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ� ĂŶĚ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘���ůŽŶŐ-ƟŵĞ�
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ� ƐƚĂƚĞĚ͕� ͞dŚĂƚ͛Ɛ�
ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ� /͛ǀĞ� ďĞĞŶ� ĂďůĞ�
ƚŽ� ŚĞĂƌ͊͟� ;WŝĐƚƵƌĞĚ� ŚĞƌĞ͗�
ZĞǀ͘� <ŝƌĂŶ� <ƵŵĂƌ� �ĞƌŶĂƌĚ�
ƵŶǁƌĂƉƉŝŶŐ�ďŽǆĞƐ͊Ϳ 
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E�t��E�KtD�Ed^�/E�ϮϬϮϬ� 

�ĚŽƌĂƟŽŶ��ŚĂƉĞů�ŽĨ��ŝůůŝŶŐƐ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 
DĂƩŚĞǁ�'ĂƉƉĂ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ��ƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�>ŝĨĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 
EĞůůŝĞ�DĂǇ��ĞĞŐĂŶ��Žǆ�DĞŵŽƌŝĂů�EƵƌƐŝŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 
^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�^ĂĐŽ�Ύ 
tŝůůŝĂŵ��͘�ĂŶĚ�DĂƌƚŚĂ�s͘�,ĂŵƉƐŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 
tĂƚŚĞŶ�&ĂŵŝůǇ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 

�E�KtD�Ed^�&KZ�'Z��d�^d�E���^ 

'ƌĞĂƚĞƐƚ�EĞĞĚƐ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 
WĂƌŝƐŚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 
^ƚĞīĞŶ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ 

��d,K>/��^�,KK>��E�KtD�Ed^ 

'ƌĞĂƚ�&ĂůůƐ��ĞŶƚƌĂů�'ƌĞĂƚĞƐƚ�EĞĞĚƐ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ 
'ƌĞĂƚ�&ĂůůƐ��ĞŶƚƌĂů�DƵƐƚĂŶŐ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ŚĞƐƚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ 
'ƌĞĂƚ�&ĂůůƐ��ĞŶƚƌĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ 
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�^ĐŚŽŽů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�'ƌĞĂƚ�&ĂůůƐ�Ύ 
KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�>ŽƵƌĚĞƐ�^ĐŚŽŽů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�'ƌĞĂƚ�&ĂůůƐ�Ύ 
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�^ĐŚŽŽů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�DŝůĞƐ��ŝƚǇ�Ύ 
^ƚ͘�:ƵĚĞ�dŚĂĚĚĞƵƐ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�,ĂǀƌĞ�Ύ 
^ƚ͘�DĂƌǇ�^ĐŚŽŽů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ 
^ƚ͘�DĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ 
^ƚ͘�DĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ 

'ǈ��
�Ǉ�� 
���ǈ�Ǉ
�����
�ǆ�����ǈ��
��)���ǆ���ĺĸĺĸ�ŋ�
��Ǉ�����
��������ǈ��Ō 
Ύ��ŶĚŽǁŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ 

ŨļŀĹěĸĸĸ�)Ǉ���Ǉ������
�����'�����Ń 
tŚĂƚ� Ă�ǁĞůĐŽŵĞ� ŐŝŌ͊� dŚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŵĂŝůĞĚ� Ψϰϳϭ͕ϬϬϬ� ŝŶ� ĂŶŶƵĂů� ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĐŚĞĐŬƐ� ƚŽ� ϱϱ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� �ĂƚŚŽůŝĐ� ƉĂƌŝƐŚĞƐ͕� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ͕� ĂŶĚ� ĚŝŽĐĞƐĂŶ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ŝŶ�DĂǇ� ϮϬϮϬ͘� dŽ� ŽƵƌ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ĚŽŶŽƌƐ͗ �ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŚĂƉƉĞŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͊ 

dŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�Ăƚ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘� /�Ăŵ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŚĂƚ�
sŝĐƚŽƌ�ŵĂĚĞ�Ă�ŐŝŌ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŝĞƐƚƐ��—�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĞŶĚŽǁŵĞŶƚƐ�ŚĞůƉƐ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

–�/��Y�*���3������Ō,
���ǈ
���*ǈ����
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,ǈ��
��#������Ĝ������ǈ��ǈ
������
���ǁ��������
���������� 

�
�����0�Ǉǈ���ǈ��� �����ǈ
�� ��
�Ǉ��� 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶĚŽǁŵĞŶƚƐ� ƚŽ�ǁŚŝĐŚ� ǇŽƵ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϮϬ͕� ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ� �ŚƵƌĐŚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĚŝŽĐĞƐĞ�ǁŝůů� ďĞ�
ƐƚƌŽŶŐĞƌ� ƚŚĂŶ� ĞǀĞƌ� ďĞĨŽƌĞ͘� �ŶĚ� ƚŚŝƐ� ǁŝůů� ŽŶůǇ� ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ� ƚƌƵĞ� ĂƐ� ƟŵĞ� ƉĂƐƐĞƐ͘�tŚĞŶ� ǇŽƵ� ĚŽŶĂƚĞ� ƚŽ� ĂŶ�

ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ͕� ǇŽƵ� ĂƌĞŶ͛ƚ� ƉůĂĐŝŶŐ� Ă� ŐŝŌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
^ƵŶĚĂǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ďĂƐŬĞƚ� ;ďƵƚ� ůĞƚ͛Ɛ�Ăůů�ŬĞĞƉ�ĚŽŝŶŐ�
ƚŚŝƐ͕� ƚŽŽ͊Ϳ͘� zŽƵ� ĂƌĞ� ůĂǇŝŶŐ� Ă� ƐƚŽŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�ƉĂƌŝƐŚ͕� ƐĐŚŽŽů͕�Žƌ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ĐĂŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ďƵŝůĚ�
ŽŶ�—�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͊� 
 
�ŶĚŽǁŵĞŶƚ� ĨƵŶĚƐ� ĂƌĞ� ǁŝƐĞůǇ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ� ĨŽƌ� Ă�
ŵĂǆŝŵƵŵ� ƚŽƚĂů� ƌĞƚƵƌŶ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŐƌŽǁƚŚ��
ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ� ŝŶƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĮŶĂŶĐĞƐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ǇŽƵ� ůŽǀĞ͘� �ĂĐŚ�
ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ͕� ƐĐŚŽŽů͕� ĚŝŽĐĞƐĂŶ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�
ŶŽŶƉƌŽĮƚ͕� Žƌ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ŶĞĞĚƐ�—� ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ� ǇŽƵ�
ĐŚŽŽƐĞ� ĂƐ� Ă� ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ� —� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ĂŶĚ� ƌĞůŝĂďůĞ� ĂŶŶƵĂů� ŝŶĐŽŵĞ� ƐƚƌĞĂŵ͕�
Ăůů� ďĞĐĂƵƐĞ� ǇŽƵ� ƵŶŝƚĞĚ� ǇŽƵƌ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͛Ɛ�ǁŽƌŬ͘� 
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E�D����E�KtD�Ed^ 

�ŽĞĐŬ�&ĂŵŝůǇ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 
�ŝůů�ĂŶĚ�>Žƌŝ��ĞůŝŶƐŬŝ�&ĂŵŝůǇ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ 
�ŝůů�dĞĐĐĂ�DĞŵŽƌŝĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ� 
�ůĞŵ�EĂŐĞŶŐĂƐƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ 
�ŽŶ�ĂŶĚ�:ĂŶĞ�ZǇĂŶ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 
�ĂƐƚŽƉ�&ĂŵŝůǇ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ 
�Ě�ĂŶĚ�DĂƌǇ��ůƚŚŽī��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ� 
&ƌĂŶŬ�ĂŶĚ��ŵŵĂ�EŽǀĂŬ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ� 
&ƌĂŶĐŝƐ�ĂŶĚ��ĞƌŶĂĚŝŶĞ�'ĂůůĂŐŚĞƌ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ 
&ƌĞĚ�ĂŶĚ�DĂƌŝĞ�dŽŵĂŶ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ� 
'ŝŶŶĂƚǇ�ĂŶĚ�DĐ�ƌƚŚƵƌ�&ĂŵŝůǇ�>ĞŐĂĐǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 
:ŝŵ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�^ƚƌŽƐŶŝĚĞƌ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ 
:ŽŚŶ�^ŚĂƌŽŶĞ�&ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ƵŶŐƌǇ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 
<ĞĞŶĞŶ��ƵŶŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 
DĂƌŐĂƌĞƚ�tǇŶŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�;'ƌĞĂƚ�&ĂůůƐ��ĞŶƚƌĂůͿ 
DĂƌŐĂƌĞƚ�tǇŶŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�;,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�^ĐŚŽŽůͿ 
DĂƌǇ��͘�DŝůůĞƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ� 
EŽǀĂŬ�ĂŶĚ�dŽŵĂŶ�&ĂŵŝůŝĞƐ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ� 
KΖZĞŝůůǇ�&ĂŵŝůǇ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 
WĂƚƌŝĐŬ�ĂŶĚ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�^ŚĞǀůŝŶ�DĞŵŽƌŝĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ� 
ZƵƚŚ�^ŚĂƌŽŶĞ�&ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ƵŶŐƌǇ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 
tĞƐůĞǇ�&͘�ĂŶĚ��ŵŵĂ�dŽŵĂŶ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�;WŽŽƌ��ůĂƌĞƐ�ŽĨ�DŽŶƚĂŶĂͿ 
tĞƐůĞǇ�&͘�ĂŶĚ��ŵŵĂ�dŽŵĂŶ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�;^ĞŵŝŶĂƌŝĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶͿ 
� 

�/K��^�E�D/E/^dZz��E�KtD�Ed^ 
 
�ŝƐŚŽƉ͛Ɛ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 
�ŝƐŚŽƉ�^ĐŚƵƐƚĞƌ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ 
�ĂƌĞ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 
'ƌĞĂƚĞƐƚ�EĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ 
WƌŝĞƐƚ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�ZĞŶĞǁĂů��ĞŶƚĞƌ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ 
^ĞŵŝŶĂƌŝĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 
^ƚ͘�dŚŽŵĂƐ��ĂƚŚŽůŝĐ��ĂŵƉ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 
^ƟƚĞƐ�DĞŵŽƌŝĂů�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 
dƌŝďƵŶĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 
zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ 
 

��d,K>/��KZ'�E/��d/KE��E�KtD�Ed^ 
 
�ŝůůŝŶŐƐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ZĂĚŝŽ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 
�ĂƚŚŽůŝĐ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�DŽŶƚĂŶĂ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 
WŽŽƌ��ůĂƌĞƐ�ŽĨ�DŽŶƚĂŶĂ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 
^ƚ͘�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů�ŽĨ��ŝůůŝŶŐƐ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�Ύ 
tŽůĨ�WŽŝŶƚ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ 
 

W�Z/^,��E�KtD�Ed^ 
 
�ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�'ƌĞĂƚ�&ĂůůƐ�Ύ 
&ĂƚŚĞƌ�&ĂďŝĂŶ�&ĞŚƌŝŶŐ�DĞŵŽƌŝĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ��–�,ĂƌĚŝŶ�Ύ 
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�'ƌĞĂƚ�&ĂůůƐ 
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�'ƌĞĂƚ�&ĂůůƐ�Ύ 
 

W�Z/^,��E�KtD�Ed^�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
 
/ŵŵĂĐƵůĂƚĞ��ŽŶĐĞƉƟŽŶ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�&Žƌƚ��ĞŶƚŽŶ 
/ŵŵĂĐƵůĂƚĞ��ŽŶĐĞƉƟŽŶ�K>���ŚƵƌĐŚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�&Žƌƚ��ĞŶƚŽŶ 
/ŵŵĂĐƵůĂƚĞ��ŽŶĐĞƉƟŽŶ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�tŽůĨ�WŽŝŶƚ�Ύ 
KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�>ŽƵƌĚĞƐ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�'ƌĞĂƚ�&ĂůůƐ�Ύ 
KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�>ŽƵƌĚĞƐ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�WŽƉůĂƌ�Ύ 
DĂƌǇ�YƵĞĞŶ�ŽĨ�WĞĂĐĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–��ŝůůŝŶŐƐ�Ύ 
YƵĞĞŶ�ŽĨ��ŶŐĞůƐ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�EĂƐŚƵĂ 
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–��ƌŝĚŐĞƌ 
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–��ĂƐĐĂĚĞ 
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�'ůĞŶĚŝǀĞ 
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�'ůĞŶĚŝǀĞ�Ύ 
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�DŝůĞƐ��ŝƚǇ�Ύ� 
^ƚ͘��ŐŶĞƐ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�ZĞĚ�>ŽĚŐĞ�Ύ 
^ƚ͘��ŶŶ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�'ƌĞĂƚ�&ĂůůƐ�Ύ 
^ƚ͘��ŶƚŚŽŶǇ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–��Žǆ��ůĚĞƌ�Ύ 
^ƚ͘��ŶƚŚŽŶǇ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–��Žǆ��ůĚĞƌ�Ύ 
^ƚ͘��ŶƚŚŽŶǇ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–��ƵůďĞƌƚƐŽŶ 
^ƚ͘��ŶƚŚŽŶǇ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�>ĂƵƌĞů�Ύ 
^ƚ͘��ĞƌŶĂƌĚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–��ŝůůŝŶŐƐ�Ύ 
^ƚ͘��ĞƌŶĂƌĚ�DŝƐƐŝŽŶ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–��ŝůůŝŶŐƐ 
^ƚ͘��ĂǀŝĚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–��ƌŽĂĚƵƐ 
^ƚ͘��ůĞŵĞŶƚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�DŽŶĂƌĐŚ 
^ƚƐ͘��Ǉƌŝů�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚŝƵƐ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–��ĂůůĂŶƟŶĞ�Ύ 
^ƚ͘�'ĂďƌŝĞů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–��ŚŝŶŽŽŬ�Ύ 
^ƚ͘�:ŽŚŶ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–��ĂŬĞƌ 
^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–��ŝŐ�dŝŵďĞƌ 
^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�WůĞŶƚǇǁŽŽĚ�Ύ 
^ƚ͘�:ƵĚĞ�dŚĂĚĚĞƵƐ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�,ĂǀƌĞ�Ύ 
^ƚ͘�>ĞŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�>ĞǁŝƐƚŽǁŶ�Ύ 
^ƚ͘�DĂƌŐĂƌĞƚ�DĂƌǇ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–��ŝŐ�^ĂŶĚǇ�Ύ� 
^ƚ͘�DĂƌŬ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–��Ğůƚ 
^ƚ͘�DĂƌǇ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–��ŽůƵŵďƵƐ�Ύ 
^ƚ͘�DĂƌǇ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ�Ύ 
^ƚ͘�DĂƌǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�DĂůƚĂ 
^ƚ͘�DĂƌǇ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�DĂůƚĂ 
^ƚ͘�DĂƌǇ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�DĂůƚĂ 
^ƚ͘�DĂƌǇ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�ZŽĐŬǇ��ŽǇ�Ύ 
^ƚ͘�DĂƌǇ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�ZŽĐŬǇ��ŽǇ�Ύ 
^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�^ŝĚŶĞǇ�Ύ 
^ƚ͘�DĂƚŚŝĂƐ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�DŽŽƌĞ 
^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–��ďƐĂƌŽŬĞĞ�Ύ 
^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�^ĂǀĂŐĞ 
^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ��Ž-�ĂƚŚĞĚƌĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–��ŝůůŝŶŐƐ 
^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ��Ž-�ĂƚŚĞĚƌĂů�&ƌŝĞƐĞŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–��ŝůůŝŶŐƐ 
^ƚ͘�WĂƵů�DŝƐƐŝŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�,ĂǇƐ 
^ƚ͘�WŚŝůŝƉ��ŽŶŝƚƵƐ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�^ĐŽďĞǇ�Ύ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�tŝďĂƵǆ 
^ƚ͘�WŝƵƐ�y��ĞŵĞƚĞƌǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–��ŝůůŝŶŐƐ�Ύ 
^ƚ͘�WŝƵƐ�y��ĞŵĞƚĞƌǇ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–��ŝůůŝŶŐƐ�Ύ 
^ƚ͘�WŝƵƐ�y�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–��ŝůůŝŶŐƐ�Ύ 
^ƚ͘�ZĂƉŚĂĞů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�'ůĂƐŐŽǁ 
^ƚ͘�dŚŽŵĂƐ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞ��ĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ�Θ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�
�ŝůůŝŶŐƐ�Ύ 
^ƚ͘�dŚŽŵĂƐ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–��ŝůůŝŶŐƐ�Ύ 
^ƚ͘�dŚŽŵĂƐ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�–�>ŽĚŐĞƉŽůĞ 
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-�ǈ�����(Ǉ�Ǉ�� 

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ĐƌĞĂƚĞ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ƉůĂŶŶĞĚ� ŐŝŌƐ� ŝŶ� ϮϬϮϬ� —� Ăůů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘� 
 
tĞ� ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϲϬ� �ĂƚŚŽůŝĐƐ� ŝŶ� ĐƌĞĂƟŶŐ� �ŚĂƌŝƚĂďůĞ� 'ŝŌ��
�ŶŶƵŝƟĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� Ăůů� ƚŽ� ďĞŶĞĮƚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂǀŽƌŝƚĞ�
�ĂƚŚŽůŝĐ� ĞŶƟƚǇ͘� �ĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĚŽŶŽƌƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞǁĂƌĚĞĚ� ďǇ�
ĞŶŚĂŶĐĞĚ� ƚĂǆ� ďĞŶĞĮƚƐ� ĂŶĚ͕� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ĐĂƐĞƐ͕� Ă� ƐƚĞĂĚǇ� ŝŶĐŽŵĞ�
ƐƚƌĞĂŵ� ĨŽƌ� ůŝĨĞ͘� EĞĂƌůǇ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� Ă� �ŚĂƌŝƚĂďůĞ�
�ĞĨĞƌƌĞĚ� WĂǇŵĞŶƚ� 'ŝŌ� �ŶŶƵŝƚǇ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĂůƐŽ�
ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�͞DŽŶƚĂŶĂ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ͟�;ƐĞĞ�
ƐŝĚĞďĂƌͿ͘� ^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ŐŝŌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƚĂǆ� ďĞŶĞĮƚƐ� ǁĞƌĞ�
ŵĂǆŝŵŝǌĞĚ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƐƚŽĐŬ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐĂƐŚ͘� 
 
dŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŐƌĂƟĮĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďĞƋƵĞƐƚ�ŐŝŌƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�—�ǁŚĂƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�ƚŽ�ĚŽ͊�
�ŶĚŽǁŝŶŐ� ŽŶĞ͛Ɛ� ĂŶŶƵĂů� ŐŝŌ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚƵƌĐŚ͕� ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ� Ă� ŐŝŌ� ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŝůů͕� ŝƐ�ĂŶ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ďůĞƐƐŝŶŐ͘�^Ɵůů�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĂŐĞ� ;ϳϬ�ЪͿ� ŐĂǀĞ�ĞŶĚŽǁĞĚ�ŐŝŌƐ�ďǇ�ǁŝƐĞůǇ�ƵƟůŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ�
/Z���ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ZŽůůŽǀĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘� 
 
dŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽīĞƌƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉůĂŶŶĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͕�Ăůů�ƚĂŝůŽƌĞĚ�
ƚŽ� Ă� ĚŽŶŽƌ͛Ɛ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� tĞ� ĂƌĞ� ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůůǇ�
ĚŝƐĐƵƐƐ� ǇŽƵƌ� ŐŽĂůƐ͕� ďŽƚŚ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů͕� ĂŶĚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŐŝŌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͊ 
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/�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ŐŝŌ�ƚŽ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ďĞŶĞĮƚ�
ŵǇ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚ͍� 

 
dŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ŽĨ� DŽŶƚĂŶĂ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� DŽŶƚĂŶĂ�
ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ƚŚĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ĞŶĚŽǁŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂǀŽƌŝƚĞ� ĐŚĂƌŝƟĞƐ� ďǇ�
ŽīĞƌŝŶŐ� Ă� ǁŚŽƉƉŝŶŐ� ϰϬй� ƚĂǆ� ĐƌĞĚŝƚ� ĨŽƌ�
ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŐŝŌƐ͊�;��ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�
ďĞƩĞƌ� ƚŚĂŶ� Ă� ƚĂǆ� ĚĞĚƵĐƟŽŶ͘Ϳ� ,ƵŶĚƌĞĚƐ� ŽĨ�
�ĂƚŚŽůŝĐƐ� ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŝŶĐĞŶƟǀĞ� ƚŽ�
ƌĞĂƐƐŝŐŶ� ƚŚĞŝƌ� ƚĂǆ�ĚŽůůĂƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�͞ǁŝŶ͟�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ� ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ� ŝƚ͊�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�
ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
 

:ƵĚǇ�,ĞůĚ͕�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
;ϰϬϲͿ�ϯϭϱ-ϭϳϲϱ 

ũƵĚǇΛĐĂƚŚŽůŝĐĨŽƵŶĚĂƟŽŶŵƚ͘ŽƌŐ� 

tŚǇ�ĚŽ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�DĂƌǇ͛Ɛ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�:ŽƐĞƉŚ�ƚŚĞ�
tŽƌŬĞƌ�ŽŶ�DĂǇ�ϭƐƚ͍�&ŝƌƐƚ͕�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƐĂŶĐƟĨǇŝŶŐ�DĂǇ��ĂǇ�;ĂůƐŽ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�>ĂďŽƌ��ĂǇͿ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�^ĂŝŶƚ�
:ŽƐĞƉŚ� ŽŶ� DĂǇ� ϭƐƚ� ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ� ^ĂŝŶƚ� :ŽƐĞƉŚ� ĂƐ� DĂƌǇ͛Ɛ� ƌŽĐŬ͕�
ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕� ĂŶĚ� ďĞůŽǀĞĚ� ƐƉŽƵƐĞ͘� dŚĞ� ůŝƚƵƌŐŝĐĂů� ǇĞĂƌ� ŝƐ� ƉŽŝŶƟŶŐ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŚŝƐ��ŚƵƌĐŚ�;ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ� ŝƐ�ďŽƚŚ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌͿ�—� ŝŶ�Ăůů�ŚĞƌ�ƉŽǁĞƌ͕�ďĞĂƵƚǇ͕�
ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�—�ƚŽ�ĚĞƉĞŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŽŶ�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�ŚƵŵďůĞ�ůĂďŽƌƐ͘ 
 
/Ŷ�,ŝƐ�ǁŝƐĚŽŵ͕�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ƋƵŝĞƚ�ŵĂŶ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĂƚ� ĚŽŵĞƐƟĐ� �ŚƵƌĐŚ� ŝŶ� EĂǌĂƌĞƚŚ͘� ^ƚ͘� :ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�
ǁŽƌŬ� ǁĂƐ� ĚĞĞƉůǇ� ŚŝĚĚĞŶ͕� ĞǀĞŶ� ŵŽƌĞ� ƐŽ� ƚŚĂŶ� ŝƚ� ǁĂƐ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� KůĚ�

dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ŶĂŵĞƐĂŬĞ͕�:ŽƐĞƉŚ�ƐŽŶ�ŽĨ�:ĂĐŽď͕�ǁŚŽ�ƐŬŝůůĨƵůůǇ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŽĨ�ĂŶ��ŐǇƉƟĂŶ�ŬŝŶŐ͘��ŶĚ�ǇĞƚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŽƌǇ�ǀĞƌƐĞ�
ĐůŽƐŝŶŐ� ƚŚĞ�>ŝƚĂŶǇ�ŽĨ�^ƚ͘� :ŽƐĞƉŚ�ĂƐƐŝŐŶƐ�ŽƵƌ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ� ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚƐ� ďǇ�ƋƵŽƟŶŐ�'ĞŶĞƐŝƐ� ϯϵ͗�,Ğ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ� ůŽƌĚ� ŽǀĞƌ� ŚŝƐ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐĞ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ŚŝƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƚŚĂƚ�^ĂŝŶƚ�:ŽƐĞƉŚ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁĂƐ�ŝŶĮŶŝƚĞůǇ�ŵŽƌĞ�ŶŽďůĞ�ĂŶĚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ƌŽǇĂů�ĐŽƵƌƚ�ĐŽƵůĚ�ĞǀĞƌ�ďĞ͊ 
 
dŚŝƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƐƵďũĞĐƚ� ŽĨ� ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ŵĞ͕� ŚĂǀŝŶŐ�
ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͛Ɛ�ƐƚĂī� ŝŶ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ŽĨ�^ƚ͘� :ŽƐĞƉŚ͕�ŵĞƌĞ�ĚĂǇƐ�
ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� &ĞĂƐƚ� ŽĨ� ^ƚ͘� :ŽƐĞƉŚ� ƚŚĞ�tŽƌŬĞƌ͊� �ŶĚ� ĂƐ� /� ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͕� ŝƚ� ŚĂƐ� ƋƵŝĐŬůǇ� ďĞĐŽŵĞ� ĐůĞĂƌ� ƚŚĂƚ� ^ƚ͘� :ŽƐĞƉŚ� ŝƐ� Ă�
ƉĞƌĨĞĐƚ� ĞǆĂŵƉůĞ� ĂŶĚ� ŐƵŝĚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘� >ŝŬĞ� Śŝŵ͕�ǁĞ� ĂƌĞ�
ĚŽŝŶŐ� ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�
ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕�ƚĞĂĐŚ�ŝŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚǇ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�
ŝƚ͘��Ƶƚ�ƵƉŽŶ�ǁŚŽŵ�ĐĂŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĚĞƉĞŶĚ͍ 
  
/ƚ͛Ɛ�ĐůĞĂƌ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚŽŶŽƌƐ͗�,ŽůǇ��ŚƵƌĐŚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƵƐ͊�,ĞƌĞ�
Ăƚ� ƚŚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� ǁĞ� ƵŶŝƚĞ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵ� ŝŶ� ŝŵŝƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ^ƚ͘� :ŽƐĞƉŚ͕�
ǁŚŽŵ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ĐĂůůƐ�Ă�͞ĚĂŝůǇ͕�ĚŝƐĐƌĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ŚŝĚĚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕͟�
ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�͞ůŽǀĞ͕�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͘͟��ǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ͕�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă� ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞŶƟƚǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
�ŝŽĐĞƐĞ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ƚĂƐŬ� ŽĨ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵ� ƚŽ�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ� ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ� ĨƵƚƵƌĞ� ŝŶ��ĂƐƚĞƌŶ�DŽŶƚĂŶĂ� ;ǁŚŝĐŚ͕�ďǇ� ƚŚĞ�
ǁĂǇ͕�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚͿ͘��Ɛ�sĞŶ͘�WŽƉĞ�WŝƵƐ�
y//� ƐĂŝĚ͕� ͞/Ĩ� :ŽƐĞƉŚ�ǁĂƐ� ƐŽ� ĞŶŐĂŐĞĚ͕� ŚĞĂƌƚ� ĂŶĚ� ƐŽƵů͕� ŝŶ� ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ůŝƩůĞ�ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ�EĂǌĂƌĞƚŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�
ŶŽǁ� ŝŶ� ŚĞĂǀĞŶ� ŚĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ůŽǀŝŶŐ� ĨĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ŐƵĂƌĚŝĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ŽĨ�Ăůů�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�,ĞĂĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͍͟� 

 
^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͕�WƌŽƚĞĐƚŽƌ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŚƵƌĐŚ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͊ 

 
�ŶŶĂ��ƩĂǁĂǇ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 



 

Ł��—��ĻĹĻĹ�%--2%��/ .&/1��Œ��(���
�ǈ��!
�����ǈ
��
�� �������$
������� 

 


